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หมวดวิชา  การจัดการ
หลักสูตร  หลักการบริหารตามพระคัมภีร

คํ านํ า

วชิานีเ้สนอหลักการของการจัดการซึ่งเปดเผยไวในพระวจนะของพระเจาที่เขียนไวคือ พระ
คัมภีรศักดิ์สิทธิ์

“การจัดการ” คืออีกคํ าหนึ่งของคํ าวา “การอารักขา” “ผูอารักขา” หรือ “ผูจัดการ” รับผิดชอบใน
สิง่ทีมี่ผูอ่ืนมอบความไวใจใหเขาดูแลในฐานะผูเชื่อ เราแตละคนเปนผูจัดการแหลงทรัพยากรฝาย
วญิญาณซึ่งพระเจาทรงมอบความไวใจใหเราดูแล

ปญหาที่รายแรงที่เกิดกับผูนํ าคริสเตียนคือ การไมรูจักจัดการและบริหารแหลงทรัพยากรฝาย
วิญญาณเหลานี้ สํ าหรับพระกายของพระคริสตที่จะเติบโตน้ันโครงสรางก็สํ าคัญดวย  เม่ือชีวิตฝาย
วญิญาณเติบโต เราก็ตองเตรียมพรอมที่จะสนับสนุนการเจริญเติบโตน้ี

หลักสูตรนี้เปนวิชาแรกในจํ านวน 3 วิชาในหมวดวิชา “การจัดการ” ซ่ึงเครือขายฮารเวสไทม
นานาชาตินํ าเสนอเพื่อฝกฝนอบรมสาวก วิชานี้พรอมกับวิชา “การวิเคราะหสิ่งแวดลอม” และ “การ
บริหารโดยวัตถุประสงค”  จะชวยคุณใหเปนผูอารักขาที่ดีของทรัพยากรฝายวิญญาณ

เราแนะนํ าใหคุณเรียนวิชาทั้งสามโดยลํ าดับ เพ่ือความเขาใจที่ถูกตองในการเปนผูนํ า การวาง
แผนและการจัดการที่จํ าเปนตอการรับใชที่มีประสิทธิภาพ

หลักสูตรนี้แนะนํ าวิชาการจัดการ บอกใหรูสถานภาพของการเปนผูนํ า และเนนที่ความสํ าคัญ
ของการเจิมใหเปนผูนํ า หลักการของพระคัมภีรในการเปนผูนํ าคือ เปนเหมือนดังผูรับใชและอธิบายถึง
การเปนผูเลี้ยงแกะ

งานที่สํ าคัญของผูนํ าถูกนํ ามาทบทวน โดยเนนที่การตัดสินใจและการจัดการกับขอขัดแยง ให
แนวทางสํ าหรับการฝกอบรมผูนํ าและสาวก และตรวจสอบหลักการของความสํ าเร็จและสาเหตุของ
ความลมเหลว

ภาคผนวกของวิชานี้ใหโอกาสที่คุณจะเรียนรูหลักการเพิ่มขึ้นโดยการศึกษาตัวอยางของผูนํ าที่
ยิ่งใหญในพระคัมภีร
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วัตถุประสงคของวิชานี้

เม่ือจบวิชานี้ คุณสามารถทํ าสิ่งตอไปน้ี
- ใหคํ าจํ ากัดความของการจัดการ
- บอกถึงทรัพยากรฝายวิญญาณซึ่งผูเชื่อเปนผูจัดการ
- บอกถึงคุณสมบัติที่สํ าคัญของผูอารักขา
- บอกถึงตัวอยางที่ยิ่งใหญของการเปนผูนํ าฝายวิญญาณ
- สรุปวาการรับใชดานการจัดการรวมถึงอะไรบาง
- บอกถึงสถานภาพของการเปนผูนํ าตามพระคัมภีร
- อธบิายวาของประทานฝายวิญญาณถูกใชอยางไรในงานรับใช
- อธิบายวาผูนํ าทํ างานรวมกันอยางไรในงานรับใช
- รูถึงความสํ าคัญของการเจิมในการเปนผูนํ าฝายวิญญาณ
- บอกรายการของคุณสมบัติสํ าหรับผูนํ าฝายวิญญาณ
- อธิบายวาจะนํ าอยางไรใหเหมือนกับเปนผูรับใช
- อธิบายวาจะนํ าอยางไรใหเปนเหมือนผูเลี้ยงแกะ
- สรุปงานของผูนํ า
- ใชแนวทางของพระคัมภีรเพ่ือทํ าการตัดสินใจ
- ใชแนวทางของพระคัมภีรเพ่ือจัดการกับขอขัดแยงและการลงวินัย
- ฝกอบรมผูนํ าและสาวก
- เปลี่ยนความลมเหลวเปนความสํ าเร็จ
- ใชหลักการเพื่อความสํ าเร็จตามพระคัมภีร
- บอกถึงการลงทุนเพ่ือเปนผูนํ า
- อธิบายการทดสอบที่แทจริงของการเปนผูนํ าฝายวิญญาณ
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บทที่ 1
งานรับใชดานการจัดการ

วัตถุประสงค
เม่ือจบบทนี้แลว คุณจะสามารถทํ าสิ่งตอไปน้ี

- เขียนขอพระคัมภีรสํ าคัญจากความทรงจํ า
- ใหคํ าจํ ากัดความของการจัดการ
- บอกแหลงทรัพยากรฝายวิญญาณซึ่งผูเชื่อเปนผูจัดการ
- บอกถึงคุณสมบัติที่สํ าคัญของผูอารักขา
- บอกถึงตัวอยางที่ยิ่งใหญที่สุดของการเปนผูนํ า
- สรปุวางานรับใชของการจัดการประกอบดวยอะไรบาง

ขอพระคัมภีรสํ าคัญ
“คํ าน้ีเปนคํ าจริง คือวาถาผูใดปรารถนาหนาที่ผูปกครองดูแลคริสตจักร

ผูน้ันก็ปรารถนากิจการงานที่ประเสริฐ”  1 ทิโมธี 3:1

คํ านํ า

บทนี้แนะนํ างานรับใชดานการจัดการ เม่ือเราพูดถึงการจัดการ เราไมไดพูดถึงการจัดการฝาย
โลกเหมือนที่ทํ ากันในโลกธุรกิจ  เรากํ าลังพูดถึงการจัดการทรัพยากรฝายวิญญาณเพื่องานการรับใช

ถาคุณเรียนรูจักการรับใชดานการจัดการ คุณจะเปนผูอารักขาที่ดีแหงขาวประเสริฐและแหง
งานรับใชที่พระเจาทรงประทานแกคุณ คุณจะสามารถทํ างานกับพระเจาเพื่อทํ าใหเปาหมายของพระ
องคสํ าเร็จลงได
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คํ าจํ ากัดความของการจัดการ

“การจัดการ” เปนอีกคํ าหนึ่งของคํ าวา “การเปนผูอารักขา”  “ผูอารักขา” หรือ “ผูจัดการ” รับผิด
ชอบในสิ่งที่ผูอ่ืนมอบความไววางใจใหเขาดูแล

การจัดการคือ กระบวนการของการทํ าใหเปาหมายและแผนการของพระเจาสํ าเร็จลงได โดย
การใชทรัพยากรของมนุษย  วตัถแุละฝายวิญญาณอยางเหมาะสม เราประเมินคาการจัดการโดยดูวา
แผนการและเปาหมายเหลานี้สํ าเร็จลงหรือไม

พระคัมภีรกลาววา
“เราทุกคนไดเจิ่นไปเหมือนแกะ เราทุกคนตางไดหันไปตามทางของตน

เอง”  อิสยาห 53:6

เชนเดียวกับที่แกะตองถูกนํ าใหเดินไปตามทางสายหนึ่ง คนเราก็ตองการการนํ าทางเพื่อที่
ความพยายามและพลังงานที่ใชไปจะทํ าใหแผนการและเปาหมายของพระเจาสํ าเร็จลงไดโดยไมสูญ
เปลา

ทรัพยากรฝายวิญญาณ

ผูเชือ่ทุกคนเปนผูอารักขาทรัพยากรบางอยางที่พระเจาประทานให ซ่ึงมีรายการใหไวในสวน
“เพ่ือการศึกษาตอไป” ของบทนี้

นอกจากทรัพยากรเหลานี้แลว ผูนํ าก็เปนผูอารักขาพิเศษเฉพาะอยางซึ่งประกอบดวย
ขาวประเสริฐ  เราตองแบงปนขาวประเสริฐกับผูอ่ืน

การเงิน   ผูเชื่อทุกคนเปนผูอารักขาการเงินสวนตัวของเขา แตผูนํ าซึ่งดูแลเงินทองของคริสตจักรหรือ
ขององคการคริสเตียนก็เปนผูอารักขาเงินทุนเหลานี้ดวย

ทรัพยากรดานวัตถุในงานรับใช  ประกอบดวยสิ่งตางๆ เชน อาคารของคริสตจักร ทรัพยสมบัติและ
อุปกรณตางๆ

ของประทานฝายวิญญาณ   ผูเชื่อทุกคนมีของประทานฝายวิญญาณอยางนอยอยางหนึ่งซ่ึงเขารับผิด
ชอบเปนผูอารักขา ผูนํ าก็รับผิดชอบที่จะชวยใหผูอ่ืนนํ าเอาของประทานฝายวิญญาณของเขา
มาพัฒนา
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ผูเชื่ออ่ืนๆ  ถาคุณเปนผูนํ า คุณตองรับผิดชอบตอคนอ่ืนๆ คุณตองชวยใหเขาเปนผูใหญฝายวิญญาณ
และเขามีสวนรวมในงานรับใช พระเจาทรงใชคนไมใชโปรแกรมเพื่อสรางราชอาณาจักรของ
พระองค  การจัดการรวมถึงการทํ าใหคนทํ าสิ่งตางๆ เพ่ือพระเจา

ขอความแรกเกี่ยวกับการจัดการ

ขอความแรกที่พระเจาประทานแกมนุษยคือ หัวขอเกี่ยวกับการจัดการ พระเจาตรัสแกอาดาม
และเอวาวา

“จงมีลูกดกทวีมากขึ้นจนเต็มแผนดิน จงมีอํ านาจเหนือแผนดิน จง
ครอบครองบรรดาสัตวที่เคลื่อนไหวบนแผนดิน”  ปฐมกาล 1:28
งานที่สํ าคัญ 3 ประการของผูจัดการ บรรจุอยูในขอความเหลานี้
1. ทํ าใหทรัพยากรมีมากขึ้นโดยการ “เพ่ิมพูน” เพ่ือทํ าใหเปาหมายและแผนการของพระเจา

สํ าเร็จ
2.  ทํ าใหความวุนวายนอยลงโดยการ “มีอํ านาจเหนือ”
3. รักษาระเบียบไวโดยการ “ปกครอง” (ครอบครอง)

แบบอยางที่ยิ่งใหญ

แบบอยางที่ยิ่งใหญของการเปนผูนํ าคือ พระเยซูคริสตองคพระผูเปนเจา พระองคทรงเปนแบบ
อยางสํ าหรับผูนํ าคริสเตียนทุกคน คุณจะเรียนรูตอไปในวิชานี้เกี่ยวกับแบบอยางที่พระองคใหไวในการ
เปนผูนํ าเหมือนผูรับใชและผูเลี้ยงแกะ

หลักการทั้งหมดที่สอนในวิชานี้แสดงใหเห็นสิ่งที่พระเยซูทรงกระทํ าและทรงสอน เราจะเห็นคุณ
สมบัติที่จํ าเปนทุกประการของผูนํ าไดเดนชัดในชีวิตของพระองค  พระองคแสดงใหเห็นถึงงานทุกอยาง
ที่ผูนํ าตองกระทํ า พระองคทรงวางแบบอยางในการฝกอบรมผูนํ าและสาวกไวใหเราปฏิบัติตาม

คุณสมบัติที่สํ าคัญ

พระเจาไมทรงพิจารณาวาผูอารักขาคนนี้ประสบความสํ าเร็จเพราะการศึกษาของเขา ความ
สามารถตามธรรมชาติหรือเพราะบุคลิกภาพ แตเขาประสบความสํ าเร็จเพราะความสัตยซ่ือของเขา คุณ
สมบัติ (สิ่งที่เขาจํ าเปนตองมี) ที่สํ าคัญของผูอารักขาคือวาเขาเปนคนสัตยซ่ือ

“ฝายผูอารักขาเหลาน้ันตองเปนคนที่วางใจไดทุกคน”  1 โครินธ 4:2

(พระคัมภีรภาษาไทยใชคํ าวาไววางใจได แตภาษาอังกฤษใชคํ าวา faithful  ซ่ึงควรจะแปลวา
สัตยซ่ือมากกวา)
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พระเยซูทรงเลาคํ าอุปมาใน มัทธิว 25:14-30 เกี่ยวกับคนใชซ่ึงนายมอบทรัพยากรที่เรียกวา
“ตะลนัต” ให ซ่ึงกรณีน้ีคือ เงิน พระองคเลาวา เขาเปนผูอารักขาที่ดีและใชเงินนั้นอยางฉลาด  คนที่ทํ า
เชนนี้เรียกวาเปนคนที่ “สัตยซ่ือ”  และไดรับรางวัล คนที่ไมไดทํ าก็ถูกตัดสินและตองใหคํ าอธิบายวา
ทํ าไมจึงไมทํ า

งานรับใชดานการจัดการ

งานรับใชดานการจัดการประกอบดวยการนํ าผูอ่ืนใหทํ าสิ่งใหญเพ่ือพระเจา การจัดการรวมถึง
ดานตางๆ ตอไปน้ี ซ่ึงคุณจะไดเรียนในวิชานี้
รับรูความสํ าคัญของการทรงเจิมเพื่อเปนผูนํ า

การทรงเจิมจากพระเจาเพื่อเปนผูนํ านั้นสํ าคัญยิ่งกวาการศึกษา ความสามารถ (ตะลันต) และ
ประสบการณ
มีคุณสมบัติตามพระคัมภีรในการเปนผูนํ า

งานรับใชดานการจัดการเริ่มตนจากการจัดการกับตนเองกอน
เรียนรูที่จะนํ าผูอ่ืนโดยการเปนเหมือนผูรับใช

การเปนผูนํ าตามพระคัมภีรไมใชการประชาสัมพันธวูบวาบและบุคลิกภาพที่แสดงบนเวทีที่นา
ประทับใจ แตเปนการปรนนิบัติอยางถอมใจตอผูที่คุณนํ าเขา การปรนนิบัติน้ีเองที่แยกการเปนผูนํ า
คริสเตียนออกจากการเปนผูนํ าทางโลก (ทํ าใหเห็นวาตางกัน)
เรียนรูที่จะนํ าผูอ่ืนอยางผูเลี้ยงแกะ

คุณสมบัติของผูเลี้ยงแกะในโลกธรรมชาติคือสิ่งที่พระเยซูทรงใชเพ่ืออธิบายถึงการเปนผูนํ าฝาย
วิญญาณ
เขาใจงานที่เปนพื้นฐานของผูนํ า

รวมถึงงานที่ยากเชน การตัดสินใจและการแกไขขอขัดแยงและปญหาดานวินัย
ฝกอบรมผูนํ าและสาวก

เราทุกคนเปนผูนํ าในบางสถานการณ แตทุกคนตางก็เปนสาวก (ผูตาม) ในสถานการณอ่ืนๆ ผู
นํ าตองมีสาวก (ผูตาม)  ดังน้ัน ทั้งผูนํ าและผูตามตองไดรับการฝกอบรม
นํ าเอาหลักการของความสํ าเร็จที่สอนไวในพระวจนะของพระเจามาใช

หลักการเหลานี้จะทํ าใหแนใจในความสํ าเร็จของการจัดการทรัพยากรฝายวิญญาณ
หลกีเลี่ยงการละเมิดซึ่งเปนสาเหตุใหลมเหลวในการเปนผูนํ า

ความลมเหลวในการนํ าและการติดตามมีผลมาจากการละเมิดหลักการของพระคัมภีร
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เขาใจหลักการของการจัดองคกรตามพระคัมภีร

รวมถึงตํ าแหนงของการเปนผูนํ าซึ่งพระเจาทรงแตงตั้งและตํ าแหนงอ่ืนๆ ที่ตั้งขึ้นเนื่องจาก
ความจํ าเปนของคริสตจักร

หลักสํ าคัญของการจัดองคกรตามพระคัมภีร

การจดัองคกรในงานรับใชน้ันไมตายตัว เปลี่ยนแปลงไมไดหรืออยูบนพ้ืนฐานของรูปแบบทาง
โลก การจัดองคกรยอมเปลี่ยนแปลงไดเพ่ือใหเปนไปตามการทรงนํ าของพระวิญญาณบริสุทธิ์ การจัด
การในงานรับใชมีอยูเพ่ือใหเปาหมายและแผนการที่พระเจาทรงใหไวสํ าเร็จลง ไมใชเพ่ือที่จะสรางโครง
สรางที่ตายตัวของหนวยงาน

การจดัองคกรภายในคริสตจักรเปนเหมือนกับอวัยวะที่มีชีวิตมากกวา พระคัมภีรเปรียบเทียบ
คริสตจักรกับรางกายมนุษยโดยมีแตละสวนทํ างานประสานกัน

คุณถูกเลือกเปนผูนํ าในองคกรของพระเจาไมได คนอาจเลือกคุณหรือแตงตั้งคุณใหมีตํ าแหนง
แตวาผูนํ าไมไดมาจากการแตงตั้งหรือการเลือกตั้ง คุณตองไดรับการทรงเรียกและทรงเตรียมจาก
พระเจา เพ่ือทํ างานของราชอาณาจักร

การเปนผูนํ าประกอบดวยตํ าแหนง เชน ตํ าแหนงอยางอัครทูต ผูเผยพระวจนะ ผูประกาศ
ศิษยาภิบาลและครู การเปนผูนํ าประกอบดวยหนาที่เชนกัน  หนาที่สํ าคัญของการเปนผูนํ าคือ การ
เตรียมผูอ่ืนใหพรอมที่จะทํ างานรับใชพระเจา การเปนผูนํ าเกี่ยวของกับความสัมพันธของผูนํ ากับสาวก
ของเขาดวย
พระเจาทรงเปนผูเลือกและสนับสนุนผูนํ า

“การยกขึ้นน้ันมิไดมาจากทิศตะวันออกหรือทิศตะวันตก และมิใชมา
จากถ่ินทุรกันดาร แตเปนพระเจาผูทรงกระทํ าการพิพากษา  ทรงใหคนหนึ่งลง
และทรงยกอีกคนหนึ่งข้ึน”  สดุดี 75:6-7

ดานอ่ืนๆ ของการจัดการ

การจัดการประกอบดวยการวิเคราะหงานรับใชของคุณ เพ่ือกอตั้งเปาหมายและแผนงาน คุณ
จะเรียนรูวาจะทํ าการศึกษาเรื่องนี้ไดอยางไร ในหลักสูตรของฮารเวสไทมชื่อ “การวิเคราะหสิ่งแวดลอม”

การจดัการยังประกอบดวยดานตางๆ ตอไปน้ี ซ่ึงเกี่ยวกับสิ่งที่คุณจะไดเรียนในหลักสูตรของ
ฮารเวสไทมชื่อ “การจัดการโดยวัตถุประสงค”
เตรียมเปาหมายสํ าหรับงานรับใชใหสอดคลองกับแผนงานของพระเจา
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ถาคุณไมรูเปาหมายของคุณและไมมีนิมิต คุณจะไมสามารถนํ าผูอ่ืนได
วางแผนงานเพื่อใหสํ าเร็จตามเปาหมาย

คุณจะไมมีวันสํ าเร็จตามเปาหมาย  ถาคุณไมไดวางแผนที่จะทํ าใหสํ าเร็จ
จดัองคกรของคนและกระบวนการเพื่อดํ าเนินตามแผนการ

การจัดการประกอบดวยการกระตุนและบังคับบัญชาคน เพ่ือที่เขาจะทํ างานที่เปนสวนของเปา
หมายและแผนการของพระเจาไดสํ าเร็จ
ทํ าใหแผนการสมบูรณโดยการประเมินผล

เราควรทํ างานของพระเจาอยางดีที่สุด

ความสํ าคัญของการจัดการที่ดี

ตอไปน้ีเปนเหตุผลบางประการที่วาเหตุใดการจัดการที่เหมาะสมในการรับใชจึงเปนสิ่งสํ าคัญ
การจัดการทํ าใหคุณมีเปาหมายและรูทิศทาง

ถาคุณตองการทํ างานรับใชใหสํ าเร็จ คุณตองมีเปาหมายและแผนการใหสอดคลองกับแผนการ
ของพระเจา และสามารถที่จะสื่อสารเปาหมายดังกลาวใหแกผูอ่ืนดวย

เม่ือคุณรูเปาหมายเฉพาะของคุณในการรับใช และคุณไดทํ าแผนการเพื่อใหสํ าเร็จเปาหมาย
แลว คุณก็สามารถนํ าผูอ่ืนได ผูนํ าตองรูวาเขากํ าลังจะไปทางใดเพื่อที่จะนํ าผูอ่ืน  การนํ าทางและความ
เปนนํ้ าหนึ่งใจเดียวกันในงานรับใชประกอบดวยเปาหมายและทิศทางเดียวกัน
กํ าจัดความยุงเหยิงวุนวาย

เม่ือมีทิศทางที่ถูกตอง ความยุงเหยิงก็ถูกกํ าจัดออกไป
“เพราะวาพระเจาไมใชพระเจาแหงการวุนวาย แตทรงเปนพระเจาแหง

สนัติสุข ตามที่ปฏิบัติกันอยูในคริสตจักรแหงธรรมิกชนนั้น”  1 โครินธ 14:33

“เหตฉุะนัน้ทานจงเลียนแบบพระเจา ใหสมกับเปนบุตรที่รัก”  เอเฟซัส
5:1
ถากจิการงานของพระเจาไมใชสิ่งที่วุนวายแลว งานรับใชของผูรับใชของพระองคก็ไมควรที่จะ

ยุงเหยิงดวยเชนกัน
ทํ าใหตัดสินใจไดถูกตอง

การตัดสินใจเปนเครื่องกํ าหนดจุดหมายปลายทางของคุณ ซ่ึงเปนความจริงแมกับเรื่องความ
รอด คุณตัดสินใจที่จะยอมรับหรือปฏิเสธพระกิตติคุณ และจุดหมายปลายทางนิรันดรของคุณก็ถูก
กํ าหนดจากการตัดสินใจของคุณ

ชีวิตและงานรับใชในปจจุบันของคุณถูกกํ าหนดดวยการตัดสินใจของคุณมากอน คุณตัดสินใจ
โดยการวางแผนที่ใครครวญแลว หรือไมก็อยางทันทีทันใด

การจัดการที่ดีทํ าใหคุณตัดสินใจไดถูกตองดวยการทรงนํ าขององคพระผูเปนเจา
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จัดลํ าดับงานที่สํ าคัญกอนหลังในงานรับใช
การจัดลํ าดับกอนหลังคือ รูวาสิ่งใดสํ าคัญกอนสิ่งอ่ืน เปนสิ่งที่มากอนเปนประการแรกของเวลา

และความสนใจของคุณ
คุณจะมีสิ่งสํ าคัญกอนอ่ืนใดในชีวิตไมวาคุณไดกํ าหนดอยางรูตัวหรือไมก็ตาม คุณจะจัดสิ่ง

สํ าคัญกอนอ่ืนใดไดไมวาจะเปนการทํ าเปนนิสัยซ่ึงกลายเปนวิถีของชีวิตเนื่องจากความกดดันของสถาน
การณหรือของคนรอบๆ ขางคุณ หรือจากการตัดสินใจที่แนชัดซึ่งขึ้นอยูกับเปาหมายของพระเจา
ทํ าใหคุณมีการปฏิบัติออกไปมากกวาที่จะคอยตอบสนอง

งานรับใชหลายอยางมักจะยุงอยูกับการตอบสนองตอเรื่องที่เรงดวนในปจจุบัน แทนที่จะเปน
การวางแผนการเพื่ออนาคต  ซ่ึงทํ าใหผูนํ าตอบสนองตองานที่เกิดขึ้นมากกวาที่จะกระทํ าดวยสติ
ปญญาและเปาหมายที่ถูกตอง

ถาปราศจากยุทธวิธีหรือแผนการ คุณจะไมรูวาคุณกํ าลังทํ าอะไรในงานรับใช เหตุใดคุณจึงทํ า
หรือตองทํ าอยางไร  เพราะเหตุวาคุณไมมีการจัดองคกรและทิศทาง คุณก็ไมมีอะไรเลยที่คุณจะผูกพัน
ตนเอง ไมมีวิธีที่จะประเมินประสิทธิภาพของคุณเพ่ือพระเจาและคุณก็ถูกชักจูงโดยงายใหตอบสนองตอ
งานน้ันๆ และทิ้งไปเสียเม่ือถึงวิกฤติการณเกิดขึ้น

การจดัการที่ดีเปลี่ยนความปรารถนาที่จะแสดงออกและนิมิตใหกลายเปนความจริงขึ้นมา และ
ชวยใหคุณตัดสินใจวาควรจะทํ าอะไรและทํ าอยางไรเพื่อทํ าใหเปาหมายของพระเจาสํ าเร็จลงได
ทํ าใหเกิดความรับผิดชอบ

ในคํ าอุปมาเรื่องเงินตะลันต ในมัทธิว 25:14-30  คนใชรับผิดชอบตอสิ่งที่เขาไดรับมอบหมาย
ใหดูแล นายของเขามีแผนการและสื่อสารใหเขารูและเขาตองทํ าใหสํ าเร็จโดยเอาเงินที่เขาไดรับไปลง
ทุน

คุณรับผิดชอบไมเพียงแตรูน้ํ าพระทัยพระเจาสํ าหรับชีวิตและการรับใชของคุณ แตคุณรับผิด
ชอบที่จะทํ าดวย

“บาวนั้นที่ไดรูใจนายและมิไดเตรียมตัวไว มิไดกระทํ าตามใจนายจะ
ตองถูกเฆี่ยนมาก”  ลกูา 12:47

ถาคุณไมไดจัดการกับงานรับใชซ่ึงคุณไดรับมอบหมายใหอยางฉลาดแลว คุณจะตองรับผิดชอบ
ตอพระองค
ทํ าใหมีการประเมินผล

การจัดการรวมถึงการประเมินผลเพ่ือดูวาคุณทํ าเปาหมายและแผนการของพระเจาสํ าเร็จหรือ
ไม  การที่คุณเขาใจหลักการแหงความสํ าเร็จตามพระคัมภีรและสาเหตุของความลมเหลวทํ าใหคุณ
ประเมินผลการงานของคุณได
ทํ าใหใชทรัพยากรฝายวิญญาณไดอยางชาญฉลาด

การจัดการที่ดีชวยใหคุณจัดการกับทรัพยากรฝายวิญญาณไดอยางเหมาะสม และทํ าใหคุณ
เปนผูอารักขาที่ดีในการดูแลเงิน ทรัพยสมบัติ คน และของประทานฝายวิญญาณ เพ่ืองานของอาณา
จักรของพระเจา
เตรียมคุณใหเขาสูประตูที่เปดออก
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“เพราะวาที่น่ีมีประตูเปดใหขาพเจาอยางกวางขวาง นาจะเกิดผล ทั้งคน
ขัดขวางก็มีเปนอันมากดวย”   1 โครินธ 16:9
เม่ือพระเจาทรงเปดประตูให คุณตองพรอมที่จะเดินผานประตูเหลานี้ และเผชิญกับสิ่งทาทาย

ใหมๆ ซ่ึงจะเปนไปไมไดเลยหากไมมีการเตรียมตัวอยางเหมาะสมกอน  จงอานคํ าอุปมาของหญิง
พรหมจารีที่ฉลาดและหญิงที่โงใน  มัทธิว 25:1-13

พระเจาทรงเปดประตู (โอกาส)  แตประตูไมไดเปดอยูตลอดไป  แตเปดและรอใหคุณเขาไป
แลวมันก็จะปด  บางทีอาจจะไมเปดใหคุณอีกเลย
ใหงานรับใชมีสวนประสานกลมกลืนกับพระประสงคของพระเจา

คํ าถามขอแรกที่เปาโลถามหลังจากที่เขากลับใจคือ “ขาพเจาจะตองทํ าอะไร” เขากํ าลังถามพระ
เจาวา “แผนการของพระองคสํ าหรับชีวิตและการรับใชของขาพระองคคืออะไร?”

การเปนผูอารักขาที่ฉลาดทํ าใหชีวิตและการรับใชของคุณกลมกลืนไปกับเปาหมายและแผนการ
ของพระเจา

พระเจาทรงเสาะหาผูนํ า

พระเจาตรัสแกกษัตริยซาอูลวา
“แตบดัน้ีราชอาณาจักรของทานจะไมยั่งยืน พระเจาทรงหาชายอีกคน

หนึง่ตามชอบพระทัยพระองคแลว  และพระเจาทรงแตงตั้งชายผูน้ันใหเปนเจา
นายเหนอืชนชาติของพระองค  เพราะทานมิไดรักษาสิ่งซึ่งพระเจาทรงบัญชา
ทานไว”  1 ซามูเอล 13:14

พระเจายังคงเสาะหาคนที่พระองคจะทรงใชใหเปนผูนํ า
“และเราก็แสวงหาสักคนหนึ่งในพวกเขาซึ่งจะสรางกํ าแพงและยืนอยูใน

ชองโหวตอหนาเราเพื่อแผนดิน  เพื่อเราจะมิไดทํ าลายมันเสีย  แตก็หาไมไดสัก
คนเดียว”  เอเสเคียล 22:30

“เพราะวาพระเนตรของพระเจาไปมาอยูเหนือแผนดินโลกทั้งสิ้น เพื่อ
สํ าแดงฤทธานุภาพของพระองค  โดยเห็นแกผูเหลาน้ันที่มีใจจริงตอพระ
องค....”    2 พงศาวดาร 16:9

การที่จะเปนผูจัดการที่ดีน้ันจะตองอาศัยเวลาและความพยายาม
“การงานของแตละคนก็จะไดปรากฏใหเห็น เพราะวาเวลาจะใหเห็นได

ชดัเจน เพราะวาจะเห็นชัดไดดวยไฟ  ไฟน้ันจะพิสูจนใหเห็นการงานของแตละ
คนวาเปนอยางไร”  1 โครินธ 3:13
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ไม ฟางและหญาแหง ลวนแตงอกขึ้นเหนือพ้ืนดิน มันเปนสิ่งที่ผลิตขึ้นไดโดยงายและคนเห็นได
งาย แตมันก็ถูกทํ าลายไดงายเชนกัน

ทองและเงินเปนเหรียญที่ทํ าขึ้นจากใตดิน  คนไมเห็นมันไดงายนักแตวามันคงทนอยูไดนาน
การเปนผูนํ าที่ผิวเผินวูบวาบ มีคนนิยมไปในทางโลกก็เหมือนดังไม หญาแหงและฟาง คนเห็น

และเปนไดงายโดยความสามารถตามธรรมชาติ
การเปนผูนํ าแบบพระเจาก็เหมือนดังทองและเงิน  ซ่ึงเกิดขึ้นจากฤทธิ์อํ านาจของพระวิญญาณ

บรสิทุธิ์ที่ซอนอยูภายในตัวคน แตหาคามิไดและคงทนถาวร

ชื่อ                                        

บททดสอบตนเอง บทที่ 1

1. จงเขียนขอพระคัมภีรที่สํ าคัญจากความทรงจํ า

                                                                                                   
                                                                                                   

2. จงใหคํ าจํ ากัดความของคํ าวา “การจัดการ”

                                                                                                   
                                                                                                   

3. จงบอกถึงทรัพยากรฝายวิญญาณซึ่งผูเชื่อตองเปนผูจัดการ

                                                                                                   
                                                                                                   
                                                                                                   

4. คณุสมบัติของการเปนผูอารักขาคืออะไร
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5. ใครคือแบบอยางที่ยิ่งใหญที่สุดของการเปนผูนํ า

                                                                                                   

6. ตามคํ าอธิบายที่ใหไวในบทเรียนนี้ จงเขียนคํ าสรุปวา “การจัดการของงานรับใช”  ประกอบดวย
อะไรบาง

                                                                                                   
                                                                                                   
                                                                                                   

7. เหตุใดการจัดการที่ดีจึงเปนสิ่งสํ าคัญ

                                                                                                   
                                                                                                   

คํ าตอบบททดสอบ บทที่ 1

1. “คํ านี้เปนคํ าจริง คือวาถาผูใดปรารถนาหนาที่ผูปกครองดูแลคริสตจักร ผูน้ันก็ปรารถนากิจการ
งานที่ประเสริฐ”  1 ทิโมธี 3:1

2. “การจัดการ” เปนอีกคํ าหนึ่งของคํ าวา “การเปนผูอารักขา  ผูอารักขาหรือผูจัดการมีหนาที่รับ
ผิดชอบบางสิ่งบางอยางที่ผูอ่ืนมอบหมายแกเขา การจัดการคือกระบวนการในการทํ าใหเปา
หมายและแผนการของพระเจาสํ าเร็จลงไดโดยการใชทรัพยากรมนุษย วัตถุและฝายวิญญาณ
ใหเหมาะสมถูกตอง เราจะวัดดูวาคนๆ น้ีมีการจัดการที่ดีหรือไมก็ดูวาแผนการและเปาหมาย
ของเขาสํ าเร็จลงหรือไม

3. ทรพัยากรเหลานี้คือ ขาวประเสริฐ  การเงิน  สิ่งของเครื่องใชในงานรับใช ของประทานฝาย
วญิญาณและผูเชื่ออ่ืนๆ

4. ความสัตยซ่ือ

5. พระเยซูคริสต

6. รับรูถึงความสํ าคัญของการทรงเจิมจากพระเจา  เรียนรูในการนํ าอยางผูเลี้ยงแกะ และอยางผู
รับใช เขาใจหลักการของการจัดองคกรตามพระคัมภีร  การสรางผูนํ าและสาวก
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7. เพราะการจัดการที่ดี ทํ าใหเรารูทิศทางและเปาหมาย ที่จะดํ าเนินการจัดการใหสอดคลองกับ
แผนการและเปาหมายของพระเจาใหสํ าเร็จได ชวยในการตัดสินใจไดถูกตอง และทํ าใหเกิด
การปฏิบัติออกไปอยางฉลาด มีความรับผิดชอบ สามารถประเมินผลได

เพื่อศึกษาตอไป

1. พระเยซูทรงสอนเกี่ยวกับการเปนผูอารักขาทรัพยสิ่งของมากกวาที่ทรงสอนเรื่องเก่ียวกับ
สวรรค นรก หรือความรอด ในคํ าอุปมา 40 เรื่อง มี 19 เรื่องที่เกี่ยวกับการครอบครองทรัพยสิ่ง
ของ

2. การเปนผูนํ าเปนความรับผิดชอบที่ยิ่งใหญ  เพราะทํ าใหคุณมีอิทธิพลตอผูอ่ืน ตัวอยางเชน
เม่ือเปโตรพดูวา “ฉันจะไปตกปลา”  คนเหลานั้นที่อยูกับเขาก็พูดขึ้นทันทีวา “เราจะไปกับทาน
ดวย”  การเปนผูนํ ามีความสํ าคัญเพราะวาผูนํ าเปนผูสงสารของพระเจา   ดู มาลาคี 2:7

3. จงศึกษาคํ าเปรียบเทยีบเหลานี้เกี่ยวกับการจัดการฝายโลกกับฝายวิญญาณ

ในการจัดการฝายโลก     คนที่มีความชํ านาญมีความสามารถและความรูก็มีอํ านาจ
ในการจัดการฝายวิญญาณ    คนที่มีการเจิมและสิทธิอํ านาจของพระเจาเปนผูมีอํ านาจ
ในการจัดการฝายโลก    เขาเลือกผูนํ าโดยพิจารณาคนที่มีความชํ านาญและการศึกษา
ในการจัดการฝายวิญญาณ    เราเลือกผูนํ าโดยพิจารณาดูการเจิมการทรงเรียก และการที่พระ

เจาทรงเปดเผยใหเห็นถึงพระประสงคของพระองค
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ในการจัดการฝายโลก     เขาใหการฝกอบรมในดานความชํ านาญและความรู
ในการจัดการฝายวิญญาณ    ควรใหการฝกอบรมวิถีชีวิตซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานพระวจนะของ

พระเจาซึ่งความชํ านาญที่คนมีตองสอดคลองตองกันกับพระวจนะ

การจัดการฝายโลกเนนที่ การจัดการฝายวิญญาณเนนที่

เงิน การรับใช
การผลิต การอธิษฐาน
ขอมูล ความเชื่อ
ทํ าแบบอาชีพ การเจิม
กฎเกณฑ ความรัก
ความเชี่ยวชาญ พระวจนะของพระเจา
บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย
สติปญญา สภาวะทางฝายวิญญาณ
การควบคุมและมีอิทธิพลเหนือ การทรงนํ า ทิศทางที่ไป
การงาน ความสัมพันธ
ความประสงคของตนเอง ความเชื่อฟง
การแขงขัน การรวมมือ

4. พระเจาทรงรวมมือกับผูที่จัดการงานรับใช เปาโลกลาววา

“อปอลโลคือผูใด เปาโลคือผูใด คือผูรับใช ซึ่งไดสอนพวกทานใหเชื่อ
เราแตละคนไดรับใชตามที่องคพระผูเปนเจาไดทรงกํ าหนดให

ขาพเจาปลูก อปอลโลรดนํ้ า แตพระเจาทรงใหเติบโต”   1 โครินธ 2:5-6

5. จงศกึษารายการตอไปน้ี ซ่ึงเกี่ยวกับความรับผิดชอบในการจัดการที่ผูเชื่อทุกคนตองมี เรารับ
ผิดชอบตอสิ่งเหลานี้

1. การทรงสรางของพระเจา   ปฐมกาล 1:26-28
2. สิ่งลํ้ าลึกของพระเจา    1 โครินธ 4:1
3. ขอความแหงขาวประเสริฐ   1 เธสะโลนิกา 2:4
4. ของประทานฝายวิญญาณ 1 เปโตร 4:10
5. การใหอภัย   มัทธิว 6:12, 18:21-22
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6. ความรัก    1 ยอหน 4:7-8
7. ความคิด  ฟลิปป 4:8
8. ฤทธิ์อํ านาจ  กิจการ  1:8
9. เวลา    เอเฟซัส 5:15-16
10. ทศันคติ  1 ซามูเอล 16:7
11. ทาที  ฟลิปป 2:2
12. ความเชื่อ    ยากอบ 2:14-17
13. การเงิน    2 โครินธ 9:6-11
14. การสรรเสริญ      ฮีบรู 12:15-16
15. การรับใช    กาลาเทีย   6:2
16. รางกาย     โรม 12:1
17. ลกัษณะนิสัย   ทิตัส  1:7-9
18. ครอบครัว     1ทิโมธี 3:4-5, 12,   5:8


